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áå=íÜÉ=ÅäáÉåíÛë=~ëëÉëë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=K==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=Ü~Ç=
cfc=áåÅçãÉK==qç=~îçáÇ=ÇçìÄäÉ=í~ñ~íáçå=EáKÉK=íêÉ~íáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ãçìåí=~ë=ÄçíÜ=í~ñ~ÄäÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=cfc=áåÅçãÉF=íÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~=ÇÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=äÉëëÉê=çÑ=íÜÉ=í~ñ~ÄäÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=EáKÉK=íÜÉ=~ãçìåí=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåF=~åÇ=íÜÉ=ÅäáÉåíÛë=cfc=~ííêáÄìíáçå=ëìêéäìë=
áããÉÇá~íÉäó=éêáçê=íç=íÜÉ=íê~åëÑÉêK=
==
=
UK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=~ãÉåÇãÉåíë=éêçéçëÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=Çê~ÑíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçîáëáçåK==cçê=
Éñ~ãéäÉI=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=~=éÉêëçå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~å=^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåí=íÜÉå=ÅÉ~ëÉÇ=íç=
ÄÉ=~å=^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåí=íÜÉå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~å=^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåí=~Ö~áåI=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=
~ãÉåÇãÉåíë=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çåäó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=ÖêçïíÜ=íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇë=çÑ=
^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåÅó=áë=~ëëÉëë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=EçÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=çê=íÜÉ=ÑìåÇI=~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~ó=ÄÉFK==råÇÉê=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=ä~ïI=~êÖì~Ääó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=ÖêçïíÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîÉåáåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=åçåJêÉëáÇÉåÅó=
ïçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëë~ÄäÉK=
=
m~êäá~ãÉåí=áë=åçï=áå=êÉÅÉëë=ìåíáä=NN=j~ó=OMMQI=ÜçïÉîÉê=ïÉ=ïáää=âÉÉé=óçì=áåÑçêãÉÇ=çÑ=ÑìêíÜÉê=
éêçÖêÉëë=çå=íÜáë=áëëìÉ=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êáëÉK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=ãçêÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=íêÉ~íãÉåí=çÑ=çîÉêëÉ~ë=íê~åëÑÉêëI=êÉÑÉê=íç=çìê=íãÄ=éìÄäáÅ~íáçåë=Ç~íÉÇ=pÉéíÉãÄÉê=~åÇ=
lÅíçÄÉê=OMMOK===cçê=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ÇîáëÉêëI=íÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=çìê=qÉÅÜåáÅ~ä=iáÄê~êó=~í=
ÜííéëWLL~ÇîáëÉêëKã~Åèì~êáÉKÅçãK~ìL~ÇîáëÉêëLëÉÅìêÉLíÉÅÜåáÅ~äL~å~äóëáë|ëíê~íÉÖóL~å~äóëáë|ëíê~íÉÖó
|ÇÉí~áäKÜíãK===
=
fåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=íç=êÉÖáëíÉê=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=
ÜííéëWLL~ÇîáëÉêëKã~Åèì~êáÉKÅçãK~ìL~ÇîáëÉêëL~ÇîáëÉê|êÉÖáëíÉêKÜíã=
=
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qÜÉ=Ñçêãìä~=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=~ãçìåí=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=~=í~ñé~óÉêÛë=~ëëÉëë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=
EìåäÉëë=íÜÉ=í~ñé~óÉê=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÉäÉÅíáçå=íç=Ü~îÉ=é~êí=çê=~ää=çÑ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=~ãçìåí=
íêÉ~íÉÇ=~ë=~=í~ñ~ÄäÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=F=ìåÇÉê=éêçéçëÉÇ=ëOT`^^=Å~å=ÄÉ=Äêç~Çäó=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÑçääçïëW==
=
=
píÉé=NK=== aÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=íê~åëÑÉê=é~óãÉåí=íÜ~í=áë=éêçéÉêäó==
= = é~ó~ÄäÉG==çå=íÜÉ=Ç~ó=áí=áë=é~áÇ=Ñêçã=íÜÉ=é~óáåÖ==ÑìåÇK=
=
píÉé=OK= = aÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=íçí~ä=çÑW==

• íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=í~ñé~óÉêÛë==ÉåíáíäÉãÉåí=áå=íÜÉ=é~óáåÖ=ÑìåÇI=~ë=êÉä~íÉë=íç=íÜáë=
é~óãÉåíI=íÜ~í=áë=éêçéÉêäó=é~ó~ÄäÉG=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~óGGI=éäìë=

• ~åó=~ãçìåíë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=íê~åëÑÉê=é~óãÉåí=íÜ~í=êÉéêÉëÉåí=ÅçåíêáÄìíáçåë=
ã~ÇÉ=Äó=ÉáíÜÉê=íÜÉ=í~ñé~óÉê=çê=~å=ÉãéäçóÉêI=çå=çê=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~óGGI==éäìë=

• ~åó=~ãçìåíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåíç=íÜÉ=é~óáåÖ=ÑìåÇ=Ñêçã=~åçíÜÉê=çîÉêëÉ~ë=ÑìåÇI=~ë=
êÉä~íÉë=íç=íÜáë=é~óãÉåíI=çå=çê=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~óGGK==

=
píÉé=PK= = pìÄíê~Åí=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåíë=~í=ëíÉé=O=Ñêçã=íÜÉ=~ãçìåí=~í=ëíÉé=NK=qÜÉ=êÉëìäí==
= = Äêç~Çäó=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=É~êåáåÖë=~ÅÅêìÉÇ=çå=íÜÉ=çîÉêëÉ~ë=ëìéÉê~ååì~íáçå==
= = ÉåíáíäÉãÉåí=éêáçê=íç=íÜÉ=é~óãÉåí=Ç~íÉ=ïÜáäÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ï~ë=~å=^ìëíê~äá~å==
= = êÉëáÇÉåíK==
=
píÉé=QK= = qç=ÉåëìêÉ=~åó=É~êåáåÖë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=åçåJêÉëáÇÉåÅó=éÉêáçÇë=~êÉ==
= = ÉñÅäìÇÉÇI=íÜÉ=~ãçìåí=~í=ëíÉé=P=áëW==

=
• ãìäíáéäáÉÇ=Äó=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=íÜÉ=í~ñé~óÉê=ï~ë=~å=^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåí=

Ñêçã=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~óGG=íç=íÜÉ=Ç~ó=íÜÉ=é~óãÉåí=áë=ã~ÇÉI=~åÇ==íÜÉå=
• ÇáîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=Ñêçã=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~óGG==íç=íÜÉ=Ç~ó=íÜÉ=

é~óãÉåí=áë=ã~ÇÉK==
=
píÉé=RK= ==== qÜÉ=êÉëìäí=~í=ëíÉé=Q=áë=íÜÉå=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=~åó=éêÉîáçìë==
= = íê~åëÑÉê=~ãçìåíë=íÜ~í=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëÉëë~ÄäÉ=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=éêçîáëáçåëI=
= = Äìí=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜÉ=é~óãÉåí=ï~ë=ã~ÇÉ=Ñêçã=çåÉ=çîÉêëÉ~ë=ÑìåÇ=íç=~åçíÜÉê==
= = çîÉêëÉ~ë=ÑìåÇ=EáKÉK=åçí=íç=~å=^ìëíê~äá~å=ÑìåÇFK===_êç~Çäó=íÜáë=ÉåëìêÉë=íÜ~í==
= = ~åó=É~êåáåÖë=~ÅÅêìÉÇ=áå=~å=çîÉêëÉ~ë=ÑìåÇ=ïÜáäÉ=íÜÉ=í~ñé~óÉê=ï~ë=~=êÉëáÇÉåí=
= = çÑ=^ìëíê~äá~=~êÉ=çåäó=Å~éíìêÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëìéÉê~ååì~íáçå=ÉåíáíäÉãÉåí=áë==
= = íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~å=^ìëíê~äá~å=ëìéÉê=ÑìåÇK==
=
=
qÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Ñçêãìä~=~êÉ=ä~áÇ=çìí=áå=ëÅÜÉÇìäÉ=V=çÑ=íÜÉ=~ãÉåÇáåÖ=ÄáääI=q~ñ=i~ïë=
^ãÉåÇãÉåí=EOMMQ=jÉ~ëìêÉë=kçKOF=_áää=OMMQK===
=
GéêçéÉêäó=é~ó~ÄäÉ=áë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=í~ñé~óÉêÛë=îÉëíÉÇ=ÄÉåÉÑáí=çå=íÜÉ=Ç~ó=áí=áë=é~áÇ=çìí=çê=
íê~åëÑÉêêÉÇ=EêÉÑÉê=íç=q~ñ~íáçå=oìäáåÖ=OMMPLNO=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäFK=
=
GGêÉäÉî~åí=Ç~ó=ãÉ~åëI=Ñçê=~=êÉäÉî~åí=é~óãÉåíI==íÜÉ=ä~íÉê=çÑW==
= J=íÜÉ=Ç~ó=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=í~ñé~óÉê=ÄÉÅ~ãÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=é~óáåÖ=ÑìåÇI=~åÇ=
= J=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~óãÉåí=êÉä~íÉë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ====
= ===í~ñé~óÉê=ÄÉÅ~ãÉ=~=êÉëáÇÉåí=çÑ=^ìëíê~äá~K=== =
=
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aáëÅä~áãÉê=
=
j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=EjfjiF=áë=åçí=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=ÇÉéçëáíJí~âáåÖ=áåëíáíìíáçå=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=_~åâáåÖ=^Åí=E`íÜF=NVRVI=~åÇ=jfjiÛë=çÄäáÖ~íáçåë=Çç=åçí=êÉéêÉëÉåí=ÇÉéçëáíë=çê=çíÜÉê=
äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^_k=QS=MMU=RUP=RQOK==j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=ÇçÉë=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=çê=
çíÜÉêïáëÉ=éêçîáÇÉ=~ëëìê~åÅÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=jfjiK=
= = =
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=äáÅÉåëÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêë=çåäóK==få=åç=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áë=áí=íç=ÄÉ=
ìëÉÇ=Äó=~=éçíÉåíá~ä=áåîÉëíçê=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ã~âáåÖ=~=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=~=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅí=çê=Åä~ëë=çÑ=
éêçÇìÅíëK=
= =
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=áë=åçí=éÉêëçå~ä=~ÇîáÅÉK=fí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÄàÉÅíáîÉëI=
Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=çê=åÉÉÇë=çÑ=~åó=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíçê=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=êÉäáÉÇ=ìéçå=~ë=~ÇîáÅÉK==^åó=
Éñ~ãéäÉë=~êÉ=áääìëíê~íáçåë=çåäó=~åÇ=~åó=ëáãáä~êáíáÉë=íç=~åó=êÉ~ÇÉêë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~êÉ=éìêÉäó=ÅçáåÅáÇÉåí~äK===
=
tÜáäÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=ÜÉêÉ=áë=ÖáîÉå=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=~åÇ=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=~ë=~í=
íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=éêÉé~ê~íáçåI=N=^éêáä=OMMQI=áí=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=j~Åèì~êáÉ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=çåäóK==tÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=äá~ÄäÉ=
Ñçê=~åó=äçëëÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜáë=áåÑçêã~íáçåK=tÉ=êÉÅçããÉåÇ=áåîÉëíçêë=ëÉÉâ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇîáÅÉ=
áåÅäìÇáåÖ=í~ñ~íáçå=~ÇîáÅÉK===
=
`çéóêáÖÜí=OMMQ=j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=^_k=SS=MMO=UST=MMPK=
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